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Resumen Financiero Memoria 2008

Estado de Resultados 2003 2004 2005 2006 2007 2008 **
Cifras Consolidadas en Ch$MM de Dic.08 MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
Ingresos de Explotacion 103.875 100.340 100.208 89.219 94.808 99.568
Margen de Explotacion 32.894 31.855 30.232 27.634 35.457 41.376
Gastos de Administracion y Ventas -27.641 -25.024 -27.762 -25.603 -28.420 -33.236
Resultado Operacional 5.253 6.831 2.470 2.032 7.037 8.140
Gastos Financieros Netos -1.304 -1.070 -1.612 -1.803 -1.539 -1.641
Utilidad del Ejercicio 3.411 3.646 380 -1.112 2.731 1.184
Depreciacién y Amort Int. 3.271 5.368 5.496 6.064 6.192 5.317
EBITDA(*) 8.525 12.199 7.966 8.095 13.229 13.457
Tipo de Cambio Promedio Nominal (CLP/USD) 691,4 609,5 559,8 530,3 522,5 522,5
Precio por Accidn (al cierre) 5,8 6,5 5,1 4,6 4,5 3,7
N° Acciones (millones) 21.636 21.636 21.682 21.682 PRRLYA 39.970
Utilidad por Accién ($) 0,16 0,17 0,02 -0,05 0,11 0,03
EBITDA por Accion 0,39 0,56 0,37 0,37 0,55 0,34
Capitalizacion Bursatil (SMM) 125.195 141.440 110.577 98.869 107.918 147.888
Balance General 2003 2004 2005 2006 2007 2008 **
Cifras Consolidadas en Ch$MM de Dic.08 MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
Activo Circulante 69.798 VAR 75.607 70.030 81.307 108.049
Activo Fijo 76.109 72.416 69.285 66.292 65.356 108.268
Otros Activos 9.425 11.244 13.627 13.473 14.162 54.617
Total Activos 155.332 159.137 158.520 149.795 160.825 270.934
Pasivo Circulante 53.433 54.648 32.282 27.787 26.520 44.638
Pasivo de Largo Plazo 3.861 6.398 31.377 29.286 27.457 31.051
Patrimonio e Interés Minoritario 98.037 98.091 94.861 92.722 106.848 195.245
Total Pasivos y Patrimonio 155.332 159.137 158.520 149.795 160.825 270.934
Deuda Financiera 33.207 38.777 41.559 36.886 30.201 44.861
Tipo de Cambio de Cierre Nominal (CLP/USD) 593,8 557,4 512,5 532,4 496,9 636,5
(*) La depreciacion de los afios 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008 incorpora la depreciacién agricola y de barricas
(**) Incluye 4 Trimestre Vina Tarapaca
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Carta del Presidente

En nombre del Directorio de Vifa San Pedro Tarapaca
S.A. tengo el agrado de presentar a ustedes la memoria
anual y los estados financieros correspondientes al
ejercicio 2008.

El periodo se caracteriz6 por condiciones econémicas
mundiales desafiantes, como un tipo de cambio
histéricamente bajo, que se fue recuperando hacia
fines de ano, producto de una crisis econémica
mundial en ciernes, todo lo cual puso presion sobre las
exportaciones chilenas y los margenes de la industria.

No obstante, las vifias del grupo tuvieron un buen
desempenio, ya que lograron elevar su participacion
en el mercado doméstico y mejorar sus precios de
exportacion.

Por su parte, la calidad de nuestros vinos quedé
claramente confirmada a través de relevantes distinciones
obtenidas en Chile y el extranjero, por ejemplo, la marca
Castillo de Molina obtuvo mas de 40 reconocimientos
durante el aio, entre ellos el Trofeo Regional al Mejor
Sauvignon Blanc Bajo 10 Libras otorgado por el concurso
de la revista inglesa Decanter a su Sauvignon Blanc
Elqui 2007; por su parte, Gran Reserva Tarapaca Etiqueta
Negra 2006 fue destacado con 90 puntos por la Wine
Enthusiast Magazine; los vinos Altair 2005 y Sideral
2005, D.O.N. 2006 y Seleccién del Directorio Sauvignon
Blanc 2007 de Santa Helena, y Supremo 2004 de Finca
La Celia, fueron catalogados con 90 puntos o mas por
el influyente critico estadounidense Robert Parker; el
vino Misiones de Rengo Reserva Cabernet Sauvignon/
Syrah 2007 obtuvo una distincién “Best in Class” en la
Internacional Wine & Spirit Competition de Londres;
en tanto, los vinos Reserva Chardonnay y Reserva
Sauvignon Blanc de Vifia Mar fueron escogidos entre
mas de mil dentro de la Shortlist (300 mejores) y la
Gold List (100 mejores), respectivamente, del concurso
Sommelier Wine Awards; Tabali Reserva Especial Syrah
2007 obtuvo 93 puntos en la guia chilena Descorchados;



Lot 21 Pinot Noir de Leyda fue designado como el mejor
Pinot Noir de Chile por la revista inglesa Wine&Spirit,
por nombrar sélo algunos ejemplos.

Estos resultados reflejan el trabajo comprometido y
riguroso de nuestros equipos agricolas y enolégicos para
ofrecer vinos cada vez mas representativos y Ginicos.

Sin embargo, la accion estratégica mds relevante que
emprendimos este afo ha sido nuestra fusién con el grupo
Vifa Tarapacd, que constituyé la mayor unién de empresas
vitivinicolas chilenas a la fecha y fue muy bien recibida
tanto por el publico como la industria en general.

El 3 de diciembre de 2008, las Juntas Extraordinarias
de Accionistas de Vifia San Pedro y Vifia Tarapaca
aprobaron por unanimidad la fusién de sus operaciones,
dando origen a un nuevo grupo de vinas que tom¢ el
nombre de Vifa San Pedro Tarapaca S.A. (VSPT) e inicio
sus operaciones el 9 de diciembre.

Este nuevo grupo, formado por San Pedro, Tarapaca,
Santa Helena, Misiones de Rengo, Altair, Vifa Mar, Casa
Rivas, Finca La Celia, Tamarfi, Tabali y Leyda, adquirira
en Chile una posicion estratégica de primer nivel, pues
pasa a la cabeza del mercado nacional en el segmento
de Vinos Finos Reserva, en tanto se consolidard como
el segundo mayor exportador del pais en la categoria de
vino envasado, duplicando al tercer mayor exportador
local.

Adicionalmente, esta union trae consigo un buen niimero
de marcas de notable trayectoria y reconocimiento por
parte de los consumidores —cuya identidad y valores
seguiran siendo trabajados individualmente—, que vienen
a ampliar nuestro portafolio, a aportar a la creacion
de valor y al posicionamiento estratégico del grupo,
pero ademas, implican una total complementariedad en
cuanto a sus denominaciones de origen, en los valles de
mayor importancia vitivinicola de Chile.

Esta nueva realidad esta completamente alineada con
los objetivos estratégicos de la compania y deja al grupo
en una inmejorable posicién para cubrir con amplitud y
variedad todos los segmentos de vino relevantes.

Las perspectivas de esta fusién para la empresa son
muy favorables, pues ademas de fortalecer nuestro
portafolio de marcas, esperamos importantes beneficios
debido a las sinergias de la operacién a gran escala,
los ahorros en costos y gastos, y la racionalizacién de
procesos productivos y comerciales. VSPT continuara
enfocandose en la construccion y creacion de valor de
cada una de sus marcas, la enologia, la innovacion y la
distribucion, con el objeto de mejorar continuamente su
rentabilidad y tener cada dia mas que mostrar.

Quiero agradecer el apoyo y dedicacién de todos los
trabajadores y ejecutivos de nuestras vifias, a nuestros
clientes, proveedores y accionistas, en este ano tan especial
para nosotros, e instarlos a iniciar un 2009 renovados. Para
enfrentar este dificil escenario que se aproxima, la mejor
receta que ya en otras circunstancias hemos aplicado
con buenos resultados, es la de estar unidos y trabajar en
equipo. Asi es que, manos a la obra.

Guillermo Luksic Craig
Presidente del Directorio



Vifedo en Maria Pinto, Casa Rivas.
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La dotacion permanente de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 alcanzé a 1.450 empleados, detallados en la siguiente tabla:

Vifia
Vifia Vifia Vifia Santa Misiones
San Pedro Tarapaca Helena de Rengo

Dotacion Perm. Via Altair
Gerentes

Ejecut./Profes.

Emp. Y Oper.

Total

* Observacion: informacion no disponible.

Transp. y
Vitivinicola Logistica Finca La Bodega Valles de

Vifia Mar del Maipo SURSOL Celia Tamari Chile Total

Historia, Inicio, Estructura y Funcionamiento

Vina San Pedro Tarapaca S.A. (en adelante también VSPT
o la Sociedad) fue fundada en 1865. En la actualidad, la
sociedad es la segunda mayor empresa vitivinicola, tanto
en la exportacion de vino envasado como en el mercado
doméstico, ambos en términos de volumen.

VSPT posee operaciones tanto en Chile, como en
Argentina, desarrollando actividades que comprenden la
produccién, comercializacion, distribucién y exportacién
de productos vitivinicolas. Estas actividades las desarrolla
directamente y también a través de sus principales
filiales: Vina Santa Helena S.A. (VSH), Vina Misiones
de Rengo S.A., Vifia Altair S.A., Vifa Mar S.A., Vina Casa
Rivas S.A., Finca La Celia S.A. (FLC), Bodega Tamari S.A.
y su empresa coligada: Vina Valles de Chile S.A.

Debido a la complejidad de sus operaciones, Vifa San
Pedro Tarapaca ha adoptado una estructura matricial
con sistemas de gestién por unidades de negocios. Las
diferentes unidades de negocios de VSPT son:

San Pedro Exportaciones/San Pedro Mercado Nacional/
Vifia Tarapacd/Vifa Santa Helena/Vifia Misiones de
Rengo/Vina Altair/Vina Mar/Vifa Casa Rivas/Finca La
Celia/ Bodega Tamari/Vina Valles de Chile.

Cada una de estas unidades se encuentra enfocada en
la produccion, marketing y venta de sus respectivos
vinos en Chile, Argentina y el Mundo. Los gerentes

de las unidades de negocios reportan directamente al
Gerente General de Vifia San Pedro Tarapaca, matriz que
cumple un rol coordinador, controlador y prestador de
servicios. De esta forma, las gerencias de Administracion
y Finanzas, Operaciones, Abastecimiento, y demas areas
de gestion se encuentran centralizadas, promoviendo
dichas actividades de manera corporativa. Por otra
parte, CCU, matriz de Vifa San Pedro Tarapacd, presta
servicios corporativos en las areas Legal, Tesoreria,
Contabilidad, Sistemas de Informacién, Ingenieria,
Desarrollo e Investigacién de Mercado, Auditoria y
Asesoria Técnica. Adicionalmente, Transportes CCU
presta servicios de Logistica y Distribucion de vinos en
el Mercado Nacional.

La maxima instancia de toma de decisiones de la
Sociedad es el Directorio, al cual reporta el Gerente
General. Este organismo, constituido por nueve
miembros, sesiona mensualmente con el objetivo de
velar por el desarrollo de la estrategia de la compaiiia.
Por otra parte, y de acuerdo a lo establecido por la Ley
de Sociedades Anénimas, existe un Comité de Directores
formado por tres miembros, dos de ellos independientes
del accionista controlador, los que se encargan de velar
por la existencia de mecanismos de control adecuados
y la revisién de la totalidad de las transacciones con
entidades relacionadas.



Durante el afio 2008, Santa Helena continué su
trabajo en pos de ampliar su presencia en los mercados

internacionales, asi como de seguir construyendo su
posicionamiento en Chile.

Parte importante de la construccién de marca la
constituy6 el cambio de imagen de sus etiquetas, para
lo cual se adoptd una iconografia greco-romana para
presentar a una Diosa-Santa Helena, expresando la
mistica, la seduccién de los sentidos, la bisqueda de
la belleza y la armonfa, valores que representan mejor
el espiritu de la vifa.

Esta nueva imagen fue lanzada con éxito en la mayoria
de los mercados de VSH y mds del 65% de los
embarques comenzo a ser despachado con los nuevos
disefos.

Junto con esta innovacién, el equipo enolégico de la vifia
emprendié el desarrollo de nuevos proyectos que aidn
estan en curso, mientras las areas de marketing y ventas
consolidaron la presencia mundial de sus vinos, con
notables crecimientos de los volimenes en paises como
Corea (150% de aumento), El Salvador (104%) y Colombia
(63%), y el inicio del trabajo con Off Piste Wines Ltd, un
nuevo importador para Santa Helena en el Reino Unido.

En un ambito mas local, pero de gran proyeccién
internacional, Santa Helena continud fortaleciendo su
vocacién turistica, con mejoras en la infraestructura
de su tienda de vinos y su acceso, con la oferta de
atractivos toures y un constante trabajo con la Ruta del
Vino de Colchagua.

Todo lo anterior contribuyé a que al cierre del afio, la
vifia mostrara un crecimiento en volumen y valor en
todas sus marcas core de niveles superiores: D.O.N.,
Notas de Guarda, Vernus y Seleccién del Directorio.

Ello implicé un aumento general de los volimenes
vendidos de 3% respecto del afio anterior, con un 8%
de incremento en el precio promedio (a USD 22,2 por
caja de 9 Its), lo que redundé en un crecimiento de 11%
en los ingresos de la vifa.

El ano también fue muy fructifero en términos
de distinciones, lo que quedé expresado en
los 91 y 90 puntos otorgados a D.O.N. 2005
y Seleccion del Directorio Sauvignon Blanc
2007, respectivamente, por el influyente critico
estadounidense, Robert Parker, en su revista The
Wine Advocate. Igualmente, Vernus Blend 2006
y Seleccién del Directorio Sauvignon Blanc,
pero la cosecha siguiente, 2008, obtuvieron 90
puntos en la gufa Descorchados del prestigioso
periodista chileno, Patricio Tapia. También
90 puntos le dio a D.O.N. 2006 la critica
nacional Ana Maria Barahona, en su

guia Mujer y Vinos; mientras Seleccion

del Directorio Carmenere 2006 fue

elegido como el mejor Carmenere de

la feria Expovinos Colombia. En tanto,
Seleccién del Directorio Cabernet
Sauvignon 2006 fue premiado con
Medalla de Oro en el concurso

Korea Wine Challenge, en uno de los
mercados de mayor crecimiento para

la vina. Todas estas condecoraciones,

un reconocimiento al permanente
compromiso de Santa Helena con la

calidad de sus vinos.




Teniendo una posicion consolidada en el mercado
nacional, durante 2008 Vifia Misiones de Rengo continué
con su proceso de expansién internacional, un aspecto
muy relevante, ya que las exportaciones representan
en la actualidad un porcentaje superior al 45% de sus
ventas totales y llegan a mas de 30 paises.

Considerada en Chile como uno de los mas destacados
éxitos vitivinicolas de los dGltimos anos, Misiones de
Rengo cautivé a los especialistas y consumidores de
vino desde su primera aparicién en publico, en julio de
2001, gracias a su atractiva presentacion y a su excelente
calidad.

Hitos importantes de la expansion internacional durante
2008 antes mencionada lo constituyen el fortalecimiento
de su posicion en paises de Europa como Holanda, que
mostré un crecimiento en los volimenes de un 70%,
e Irlanda, con un aumento de 28%. Asimismo, durante
el afo, Misiones de Rengo continué siendo la marca de
vino chileno mas vendida en Rumania.

Durante este periodo también se llevaron a cabo
importantes esfuerzos en el desarrollo de mercados
latinoamericanos. Es asi como los voliimenes exportados
a Venezuela se incrementaron un 45% y se logré ingresar
a mercados como Ecuador, Puerto Rico, Guatemala y
El Salvador.

En cuanto a su imagen, en el Gltimo trimestre del afio se
lanz6 al mercado el nuevo packaging en todas sus lineas,
que resalté atiin més el ya caracteristico simbolo de la
marca, la cruz, remarcando sus atributos de simpleza
y elegancia. Ademds, ampliando su portafolio para
integrar a la cepa emblema de Argentina, la vifa lanzé

al mercado su nuevo vino Reserva Malbec, proveniente
de las zonas mas altas de Mendoza, de vifiedos en Lujan
de Cuyo y Maipu. Un vino que ya fue destacado, con
91 puntos en la Guia Descorchados, del critico chileno
Patricio Tapia.

La excelencia de los vinos Misiones
de Rengo también fue premiada en
destacados concursos internacionales,
entre ellos, con una distincién de
“Best in Class” obtenida por su
Reserva Cabernet Sauvignon/Syrah
2007 en la Internacional Wine &
Spirit Competition de Londres, como
también con Medallas de Plata
alcanzadas por sus reservas Cabernet
Sauvignon 2006 y Sauvignon Blanc
2007 en el 5° Wines of Chile
Awards, reconocimientos que
refuerzan el compromiso de
Misiones de Rengo con la

calidad de sus vinos.




Vina Altair

notable durante 2008 (un
87% en volumen y 30% en ingresos), y afianzando su
lugar dentro de los mejores exponentes del vino chileno,
Altair nuevamente marcé la pauta con sobresalientes
puntajes en los mas relevantes medios especializados
del mundo y con contundentes medallas.

De nuevo, el critico més influyente a nivel mundial,
Robert Parker, otorgé 94 puntos a Altair 2005 y 91
a Sideral 2005; por su parte, la prestigiosa revista
estadounidense Wine Enthusiast calificé con 93 puntos
a Altair 2004, y con 91 puntos a Sideral 2004; en tanto,
Sideral 2005 obtuvo dos Grandes Medallas de Oro,
una en el Concurso Mundial de Bruselas y la otra en el
Citadelles du Vin, en Francia.

Este fue un ano de abrir nuevos mercados, como
China, pais que ya se ha convertido en el destino mas
relevante para la vifa a través del importador Lucky
Horse; ademads, se sumaron como nuevos distribuidores
en Francia y Alemania, Le Savour Club y Mdvenpick,
respectivamente; y se consolidaron mercados, con
especial foco en Estados Unidos, donde Altair desarrollé
importantes acciones, por ejemplo, participando en el
Wines of Chile Grand Tasting de Nueva York, donde
sus vinos fueron incluidos por Michael Green, consultor
de la reconocida revista estadounidense Gourmet
Magazine, en su seminario sobre Mezclas Tintas.

Altair particip6 en las mas importantes ferias
internacionales, como la LIWF en Londres, la Vinexpo
que se celebré en HongKong, el Annual Tasting de
Dinamarca, las degustaciones en Rusia y Holanda,
ademas de las ferias genéricas de Chile, pero también se
buscaron nuevas formas de difusién, como estar presente
en cruceros de lujo que ofrecen s6lo vinos Premium a
sus pasajeros, como el National Geographic Explore, o
el Celebrity Infinity.

Ademas, la Endloga de Altair, Ana Maria Cumsille,
realizé una intensa labor de difusion internacional
durante el afo. Sostuvo reuniones con personalidades
de la talla del critico de la revista estadounidense Wine
Spectator, James Molesworth, en Nueva York; con
Steven Spurrier, Tim Atkins y Peter Richards,

entre otros, en Londres; con Vladimir

Capelik y otros periodistas en Rusia; y con
sommelieres y medios especializados en

Holanda. También, fue uno de los cinco

invitados, junto a los duefios de vifias del

nivel de Petrus, Vega Sicilia, Frescobaldi y

Pol Roger, a una exclusiva convencién en

Suiza organizada por el importador mas

importante de ese pais. Y fue una de las tres

personas seleccionadas para participar

—siendo la Unica representante

chilena—, en el panel del seminario

‘Sampling South America’, dictado

en Aspen por el destacado

winewriter de la Food and Wine

Magazine, Richard Nalley, en el

marco del exclusivo Food and

Wine Classic, el mas prestigioso

evento del mundo gastronémico

estadounidense.

Ya en Chile, Altair fue elegida para
ofrecer la cena de clausura con
vinos icono del primer Sommelier
Summit organizado por Wines of
Chile. A raiz de esta degustacion, los
vinos de Altair fueron listados en los
exclusivos restaurantes neoyorquinos
“81” en el Upper West Side de
Manhattan, el Paris Commune y
The Mandarin Oriental.
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Vina Mar

marc6 una etapa importante
en su proceso de expansién internacional, pues sus
exportaciones crecieron un 20% en valor.

Vina Mar rinde con su nombre un homenaje a la
principal virtud del Valle de Casablanca, donde esta
emplazada, que es su beneficiosa proximidad al mary
sus caracteristicas geograficas y climaticas, que garantizan
una lenta maduracién de las uvas. Esto le otorga a sus
vinos y en especial, a sus espumantes, aromas, sabores
y colores que los distinguen notablemente.

En su corta existencia, ya que sus

primeros vinos salieron al mercado el
ano 2002, los volimenes de Vina Mar
han mostrado significativos aumentos.
Sus ventas se distribuyen de modo que
35% de ellas quedan en el mercado local
y 65 % van hacia mercados externos.

Aproximadamente un 80% de sus
exportaciones tienen como destino
los mercados europeos, con una
destacada presencia en Finlandia,
donde los volimenes enviados
aumentaron un 60% durante
2008, en comparacién con el
ano anterior.

En este perfodo ademas, Vifia Mar
presentd una nueva etiqueta en sus
vinos Reserva Especial y, entre otros
reconocimientos, sus vinos Reserva
Chardonnay y Reserva Sauvignon
Blanc quedaron escogidos entre mas
de mil vinos dentro de la Shortlist
(300 mejores) y la Gold List (100
mejores), respectivamente, de los
mas de 40 expertos del Reino Unido,
jueces del prestigioso concurso
Sommelier Wine Awards.

Casa Rivas

son conocidos en el extranjero,
teniendo presencia en mas de 20 paises y siendo
premiados en importantes concursos internacionales,
por ejemplo, con dos Medallas de Plata para Casa
Rivas Gran Reserva Carmenére 2006 en los concursos
Wine of Chile Awards y la Internacional Wine & Spirit
Competition durante 2008.

Los activos adquiridos de la sociedad Vifa Casa
Rivas Ltda se incorporaron a Vifia Mar el ano 2005,
para continuar con su estrategia de ofrecer a sus
consumidores vinos de primer nivel con
denominaciones de origen y prestigio
reconocido.

Como parte de esta adquisicion,
pasaron a formar parte de Vina Mar,
entre otros activos, 200 hectareas de
vifiedos ubicadas en el pie de monte
de la Cordillera de la Costa, en la
localidad de Maria Pinto, dentro de
la region vitivinicola del Valle
del Maipo. Los vinedos estan
orientados hacia el mar, bajo
una interesante combinacién

de clima y suelo que se

constituye en un terroir nico

y particular.

{:Ask RIvVAS

Lo anterior, sumado a un
particular estilo enolégico que
enfatiza el trabajo de mezclas
de cepas que se potencian entre
si, da como resultado vinos
de gran caracter, estructura y
concentracion.



El afno 2008, debido al crecimiento de la demanda
tanto interna como externa por sus vinos, Finca La Celia
realiz6 una importante inversién en una nueva linea de
embotellado, que duplicé su capacidad de envasado a
6.000 botellas por hora.

Ello se hizo necesario, pues mientras La Celia Reserva
se consolidé en el mercado trasandino, con 3,1% del
Volume Share en las cadenas argentinas (fuente: CCR
Nov2007/0ct2008), los vinos de la filial de San Pedro
en el reconocido Valle de Uco, Mendoza, se exportaron
a 55 paises.

Dentro de ello, es relevante mencionar que Finca
La Celia inici6 la venta de sus marcas en China y en
los Emiratos Arabes Unidos, y se registré un notable
crecimiento en México, a través de su importador,
Tequila Brown Forman. Ademas, se retomaron las
operaciones con Canada y se lanzé la marca La Consulta
en el Reino Unido, a través del importador Les Grands
Chais de France.

El arduo esfuerzo comercial y enolégico de Finca La
Celia le permiti6 ademas, adjudicarse la licitacién
mundial para el vino de Navidad 2008 del Monopolio
de Finlandia (con Solutime), en una intensa competencia
ante mas de cien participantes.

Y alentada por un constante espiritu de innovacién,
la vifa lanzé novedades como varietales de las cepas
Torrontés y Gewiirztraminer, ademas de dos sparkling,
uno Pinot Grigio y otro Malbec Rosé, todos bajo su
marca La Consulta. También como una gran primicia,
FLC incorpor6 el sellado con screw-cap en sus lineas
centrales: La Celia Reserva, La Consulta y Furia.

Ademas, la vifa desarrollé dos nuevas lineas de vinos
Ultra Premium, La Celia Heritage y La Celia Elite, para
competir en segmentos de precio donde adin no estaba
presente. Respaldando este lanzamiento, el nuevo

La Celia Heritage Malbec 2006 ya fue premiado con
Medalla de Oro en el concurso Malbec al Mundo
2008.

También como resultado de su compromiso con la
calidad, Finca La Celia obtuvo notables distinciones en
prensa y las competencias de vinos mas relevantes de
Argentina y el mundo. Se destacan los 90

puntos del critico estadounidense, Robert

Parker, para La Celia Supremo 2004; que

La Consulta Chardonnay 2007 y La Celia

Late Harvest 2006 fueron premiados con 2

racimos y elegidos entre los 69 mejores vinos
trasandinos por la Guia Bodegas & Vinos

2009 (Austral Spectator); las Medallas de Oro

de La Celia Reserva Malbec 2005 y La Celia

Reserva Cabernet Sauvignon 2005 en el CMB

Argentina, asi como también la Medalla

de Oro de La Celia Reserva Cabernet

Sauvignon 2005 en la Expo Vinos,

de Colombia. Ademas, Finca La

Celia fue elegida como una de las

5 mejores bodegas de Argentina y

nominada para el Trofeo de Mejor

Productor Argentino por el jurado

de la International Wine&Spirit

Competition, de Inglaterra.




El afo 2003 se inicid en la zona de Mendoza, Argentina,
en una bodega arrendada y con uvas provenientes del
Valle de Uco, la produccién de vinos de la variedad
Malbec bajo la marca Bodega Tamari.

“Tamari” en lengua indigena Huarpe, usada por los
pueblos originarios de la zona de Mendoza, significa
hacer las cosas con pasion y sentimiento. Los mismos
elementos que se emplean en la elaboracién de sus
vinos, los cuales expresan tanto la ciencia, como el arte
implicitos en su creacién.

Este emprendimiento comenzé con profundos estudios,
que incluyeron entre otros, analisis de suelos, vigor de
los vifiedos, clima y exposicion solar, que al ser mayor
en la mafana y disminuir en las tardes, por la sombra
de las montanas, permite una lenta maduracién de las
uvas. Eso llevo a iniciar operaciones en las zonas altas
de la provincia de Mendoza, la mas prestigiosa de la
industria vitivinicola argentina para la produccién de
vinos finos de excepcional calidad.

Dado el auspicioso comienzo, durante el ano 2005 se
adquirieron los activos de la sociedad argentina Bodegas

del Valle S.A., ubicada en el Departamento de Maip(,
Provincia de Mendoza.

La consolidacién de las operaciones de Bodega Tamar{
ha traido como consecuencia la ampliacién de su
mix de productos, que hoy cuenta en

su linea Reserva con las variedades
Malbec, Malbec/Cabernet Sauvignon
y Torrontés; en su linea Varietal
con Malbec y Chardonnay, ademas |
del espumante Charmat Extra Brut,
incorporado durante el afio 2008. |

Sus vinos han recibido importantes
reconocimientos internacionales, sin
ser 2008 la excepcidn, cuando tuvo
una destacada participacion en el

Concurso Malbec al Mundo de - !

Argentina, obteniendo Medalla
de Oro por su Gran Reserva
Malbec 2006 y Medalla de
Plata por Reserva Malbec
2007.
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Vina Valles de Chile

conjuntas de las vifias
Tabali y Leyda como Vina Valles de Chile, sus resultados
fueron muy prometedores, ya que incrementaron de
manera importante sus exportaciones hacia paises como
Estonia, Corea, Colombia, Indonesia y Rusia, entre otros,
con un aumento de 5,2% en volumen y casi US$ 2 en
sus precios promedio.

Ambas vifas continuaron manteniendo y fortaleciendo
sus propias identidades, siendo excelentes representantes
de las nuevas y emergentes zonas vitivinicolas frias de
Chile, como son el Valle del Limari y el Valle de Leyda,
a los cuales pertenecen respectivamente.

Con tremendos exponentes, estas vifias se destacaron
a lo largo del ano con premiados vinos, tales como,
Tabali Reserva Especial Chardonnay, que obtuvo Gran
Medalla de Oro en el Concurso Mundial de Bruselas;
o Tabali Reserva Especial Syrah 2007, que fue lanzado
el segundo semestre del afio y obtuvo de inmediato 93
puntos en la Guia Descorchados del periodista chileno
Patricio Tapia; y su Tabali Reserva Especial Tinto, que
fue recomendado con cinco estrellas por la prestigiosa
revista inglesa Decanter y con 90 puntos otorgados por
la Guia de Cata de la revista chilena de los amantes del
vino, La Cav.

Por el lado de Viha Leyda, en tanto, se destacé
notablemente su Single Vineyard Garuma Sauvignon
Blanc, cuya cosecha 2006 fue catalogada con 90
puntos por la revista estadounidense Wine Spectator; la
afada 2007 obtuvo Gran Medalla de Oro en Categoria
Blancos y fue elegido como el Mejor en su Cepa por el
Concurso Vinos&Mas Lider y ademas, se ubicé en el
nimero siete de la Guia de los Mejores 250 Vinos del
Mundo del experto inglés Oz Clarke; mientras su version

Vista aérea de Vina Tabali.

2008 alcanz6 los 92 puntos en la Guia Descorchados.
También resalté Lot 21 Pinot Noir, que fue designado
como el mejor Pinot Noir de Chile por la revista inglesa
Wine&Spirit y figuré en la Gold List del Sommelier
Awards, competencia en la que los mejores sommelieres
ingleses, son los jueces.

Una larga lista de premios que no hace
mas que resaltar su prevalescencia en
cepas mejor adaptadas a los climas
frios y la altisima calidad de los vinos
que ambas vinas estdn produciendo,
lideradas por talentosos profesionales,
mencionados entre los mejores
ené6logos chilenos por la revista
Wine&Spirit.

También notable, en otro ambito, es
que actualmente Vina Tabali se ha
consolidado como uno de los puntos
turisticos mas relevantes en el Valle
del Limari y la zona de Ovalle,
siendo parada obligada para los
cientos de viajeros que llegan en

los cruceros de temporada. La

vifa se ha abierto para recibir

a mas de cien personas al dia,

asi como para la realizacién

de eventos, lanzamientos
corporativos y visitas en

general, en un constante

dialogo con la comunidad

local que aporta a la

imagen de la vifa y a la

difusién de la cultura del

vino en la zona.
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El mercado doméstico chileno se caracteriza por el
consumo de vino masivo y de bajo precio. El consumo
en Chile se estima en torno a los 15 litros per cépita.

En términos de formato, el 51,9% del consumo en Chile
corresponde a vino en caja, un 43.2% a envases de
vidrio y sélo un 5.0% en envases plasticos.

Descripcion de la Industria Vitivinicola
Argentina

Argentina cuenta con una larga tradicion vitivinicola,
siendo el quinto mayor productor a nivel mundial y el
noveno en términos de consumo. A partir de mediados
de la década del noventa, Argentina acelera su desarrollo
exportador de vinos, pasando de US$ 24 millones en
1994, a un total de US$ 634 millones en 2008, siendo
sus principales 5 mercados de destino los Estados
Unidos, Canadg, el Reino Unido, Brasil y los Paises Bajos.
Asimismo, es destacable el crecimiento que han tenido las
exportaciones México, Paraguay, Suecia y Suiza.

Evolucién de las Plantaciones en Argentina

1990 2000 pl
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La dinamica de las exportaciones argentinas durante las
Gltimas 2 décadas se inicié con un fuerte proceso de
inversion externa y despegue tecnolégico, la creacién
de Wines of Argentina y la conformacién de un Plan
Estratégico Vitivinicola a 15 afos, cuyo principal objetivo
es llevar las exportaciones argentinas a US$ 2.000
millones, mediante el desarrollo de una fuerte promocion
externa y la produccién de vinos de calidad.

Superficie y Produccién

De acuerdo al Gltimo Censo realizado por el Instituto
Nacional de Vitivinicultura (INV), en el afo 2007, la superficie
total plantada en Argentina ascendié a las 226 mil hectdreas
(casi 3 mil més que el 2006), mientras que la produccion total
del afno 2008 alcanzé los 2.106 millones de litros (9% menos
que el afo anterior). Existen 1322 bodegas activas.

La uva de vinificaciéon se compone en un 38,7% por
cepas de vino tinto, un 24,7% por vino blanco vy el
restante 36,6% por vino rosado.

Evolucién de la Produccion en Argentina
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Fuente: INV




Descripcion del Mercado de Exportaciones
Argentino

Las exportaciones argentinas muestran una tendencia
sostenida de aumento de valor en USD desde la
devaluacion del peso argentino. En cuanto a volumen,
el comportamiento es més volatil, principalmente debido
a la exportacion de graneles. Durante el afio 2008,
Argentina export6 419 millones de litros, por un monto
de 634 millones de ddlares.

Descripcion del Mercado Domeéstico Argentino

En los dltimos anos el mercado doméstico argentino
se caracterizo por tener un consumo de vino mediano,
con los vinos de alto precio en crecimiento y los de bajo
valor en disminucién. Segun la dltima estimacién del
INV, el consumo en Argentina alcanzé a 10,6 millones
de litros, lo que implica una baja del 4,5% en relacién
con el 2007, continuando el consumo doméstico per
capita en 29 litros para el afio 2009.

Descripcion de las Actividades de
Vifia San Pedro Tarapaca

Las actividades y negocios de Vifia San Pedro Tarapaca
comienzan en el desarrollo agricola y terminan con la
comercializacién y venta del vino en los mercados de
exportaciones y doméstico. De esta forma, la operacion
de vino de Vifia San Pedro Tarapaca S.A. se puede dividir
en 4 etapas claramente identificables. Estas son:

* Agricola
* Enologia
* Envasado
e Distribucién y Venta

Volimen de Venta Mercado Argentino
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Cava subterranea San Pedro.

Agricola

El area agricola de Vifa San Pedro Tarapacd tiene como
objetivo producir uva de distintas variedades y calidades
para el drea enolégica, cumpliendo con la relacién costo/
calidad necesaria para ser competitivos en la venta de
nuestros productos.

Vifia San Pedro Tarapaca tiene su produccion distribuida
en distintas zonas a lo largo del pais, desde el Valle
del Elqui hasta el Valle del Maule, obteniendo asi uvas
de diferentes variedades y calidades, potenciadas por
los respectivos terroirs. El cuidado y mantenimiento
de 3.916 hectdreas propias plantadas, de las cudles
2.997 corresponden a Vifa San Pedro Tarapacd, 400
a Finca La Celia en Argentina, 72 a Altair, 180 a Valles
de Chile, 62 a Vifia Mar, 193 a Casa Rivas, 12 a Bodega
Tamari en Argentina y otras 469 arrendadas a terceros,
constituyen las tareas principales en esta primera etapa
de actividades de Vifa San Pedro Tarapaca.

Consumo Mercado Doméstico Argentino

O Botella 48%

O Carton 43%

B Garrafa 9%

Fuente: INV



La composicion de la superficie de Vifia San Pedro Tarapacd se desglosa en el siguiente cuadro:

San Pedro Tarapaca
San Pedro Tarapaca
San Pedro Tarapaca
San Pedro Tarapaca
San Pedro Tarapaca
San Pedro Tarapaca
San Pedro Tarapaca

Subtotal San Pedro Tarapaca

Santa Helena
Santa Helena
Santa Helena

Subtotal Santa Helena

Vina Mar
Casa Rivas
Altair

Valles de Chile
Subtotal Chile

Finca La Celia

Bodega Tamari

Valle de Curicé
Valle de Maule
Valle de Cachapoal
Valle de Cachapoal
Valle de Colchagua
Valle de Maipo
Valle de Maipo

Valle de Colchagua
Valle de Colchagua
Valle de Colchagua

Valle Casablanca
Valle de Maipo
Valle de Rapel

Valle de Limarf

Valle de Uco
Valle de Mendoza

Molina
Pencahue
Requinoa
Requinoa
Santa Cruz
Buin

Isla de Mapio

San Fernando
Peralillo

Peralillo

Casablanca
Maria Pinto
Requinoa

Ovalle

San Carlos

Maipu

Molina

Pencahue

Totihue

Quillayes

Chépica

Maipo

EL Rosario de Naltahua

San Fernando
San Alberto

San Javier

Casablanca
Santa Teresa
Altair

Tabali

Finca La Celia

Tamari

1.200

98
225

44
367

62
193
72
180
3.973

400
12

Propia
Propia
Propia
Arrendada
Propia
Propia
Propia

Arrendada
Arrendada
Arrendada

Propia
Propia
Propia
Propia

Propia
Propia

Total VSPT* 4.385

* Las superficies indicadas son brutas, considerando bordes y caminos.

Fuente: VSPT



Vifia San Pedro Tarapaca cuenta con un sistema de
gestion agricola de precisién y captura digital de datos
en terreno. Este sistema permite obtener informacién
actualizada y en linea de todos los predios y asi asegurar
la trazabilidad de las uvas y el cumplimiento de buenas
précticas agricolas.

El drea agricola ha avanzado en la aplicacién de las
mejores practicas de la industria, obteniendo una
produccién de uvas de calidad, priorizando los métodos
ecolégicamente sanos, minimizando los efectos no
intencionales e indeseables y el uso de agroquimicos,
con el objeto de preservar el medioambiente.

Las distintas condiciones geolégicas y climaticas que
ofrece el Valle Central desde el Maipo al Maule, las
bondades del Valle del Limari con su influencia costera
y el Valle de Uco en la provincia de Mendoza, zonas
de gran tradicion viticola, todas dotadas de primaveras
y veranos cdlidos que favorecen la floracion y la cuaja,
con amplias oscilaciones térmicas, permiten obtener
uvas que desarrollen las cualidades propias de cada
variedad destacando sus complejos matices y aromas.
Estas privilegiadas condiciones climaticas, junto a un
adecuado manejo de la actividad agricola, son la base
para la elaboracién de vinos de calidad.

Enologia

La actividad enolégica es el sello que impone una vifa
a su producto final. En esta area se maneja el resultado
de la gestion agricola para luego incorporar la habilidad
del endlogo y producir un vino de éptima calidad que
sea demandado por el mercado.

La labor del drea de enologia no se limita sélo a la
elaboracién del vino, sino también a la revisién y
control de la compra de insumos que se utilizaran en
los distintos procesos productivos. Es responsabilidad del
area de enologia toda eventualidad que surja dentro del
proceso de produccién, desde el inicio de la vinificacion
hasta la entrega a las diferentes plantas de envasado.

El area enolégica de Vifa San Pedro Tarapaca cuenta
con un moderno sistema de manejo de inventario en
linea que le permite al endlogo tener toda la informacién
necesaria para elaborar el producto.

La Sociedad, mantiene sistemas internacionales de
certificacion de calidad, capacitando a sus empleados
para avanzar en materia de calidad y medio ambiente,
como por ejemplo, certificaciones ISO y HACCP. Estas
iniciativas permiten aplicar en nuestro trabajo diario las
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Misiones
de Rengo Vifia Mar Casa Rivas

Isla de
Maipo

Santa

Descripcién/Planta Molina  Lontué ~ Helena Altair Tabali Leyda  LaCelia Tamarf

Infraestructura:

Recepcién de Uvas
Elaboracién
Vinificacion
Guarda

Envasado

Capacidad
Envasado Maxima
(Litros/Hora)

27.000 | 34.500 6.000 6.700 6.000

Capacidad
Bodega Vinos
(Miles de Litros)

38.000 | 14.000 2.000 7.500 | 13.000 8.500 3.000 2.700 2.440

Fuente: VSPT

mejores y mds modernas técnicas para mejorar dia a dia
la calidad de nuestros vinos.

comercial y recibido el vino por parte de la unidad
enoldgica, la Gerencia de Operaciones es responsable
de envasar y embarcar el producto final con todos los

Envasado

Una vez terminada la labor enolégica y de guarda,
comienza el proceso de envasado en las diferentes
plantas de la Sociedad. Vifia San Pedro Tarapaca cuenta
actualmente con 11 plantas propias, dentro de las cuales
destaca la Planta Molina, una de las mds modernas de
Sudamérica con una capacidad de envasado de mas de
27.000 litros por hora.

Vifia San Pedro Tarapacd mantiene centralizada
su unidad de envasado a través de la Gerencia de
Operaciones, prestando servicios de maquila a las
unidades comerciales en Chile: San Pedro Exportaciones,
San Pedro Mercado Nacional y Vifa Santa Helena. Este
servicio incluye toda la cadena de suministro. Es decir,
una vez realizado el pedido por parte de una unidad

requerimientos de calidad y normativa necesarios,
abasteciéndose y administrando stock de insumos,
realizando el proceso de envasado y la logistica de salida
de la planta hacia el puerto de embarque respectivo.

Distribucién y Ventas

Luego de la finalizacién del proceso de envasado y
embotellado comienza la etapa de distribucién y venta
del vino en todas sus variedades y formatos en Chile y el
Mundo. La distribucién de los vinos en Chile se realiza
a través de Transportes CCU, filial de CCU S.A. quien
posee una de las redes de distribucién mas extensas
del pais, con 17 depésitos distribuidos en todo Chile
excepto la XII Regién, con una flota de 260 camiones
a diciembre de 2008 en distribucién de acarreo y 750
promedio afo en distribucién de porteo.
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La cadena de suministros es responsabilidad de la
Gerencia de Operaciones, la cual también coordina
la logistica y distribucion de los productos, desde las
plantas productivas de VSPT hasta el puerto, lugar
donde se embarcan para llegar al cliente final. La
comercializacién de los vinos en el pais de destino es
de responsabilidad de nuestros clientes, prestigiosos
distribuidores de vinos y licores en diferentes partes del
mundo, con los cuales existen acuerdos comerciales.
Entre ellos destacan:

Les Grands Chais de France
Pernod Ricard

Schenk

Shaw Ross

Asahi

Tamayo

Dislicores

Keumyang

Interfood

A.J. Vierci Calidad ante todo
Tequila Herradura Brown Forman

Evolucién Volumen Ventas VSPT
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Vifa San Pedro Tarapaca es la segunda mayor vifia
exportadora chilena, con un 12% de participacion de
mercado en volumen envasado, cifra proporcionada
por la Asociacion de Exportadores de Vinos de Chile,
A.G. En el Mercado Nacional, Vifia San Pedro es la
tercera mayor vifa en términos de participacién con
un 22,6%, de acuerdo a A.C. Nielsen. Durante el ano
2008, los volimenes de ventas totales de vino envasado
de Vina San Pedro alcanzaron los 92 millones de litros,
incluyendo tanto las exportaciones como las ventas en
el Mercado Nacional.

2008






